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Den Europzaeiske Union ved Den Europaeiske Fond for Udvikling af Landdistrikter og Ministeriet for Fedevarer, Landbrug og Fiskeri har deltaget i finansieringen af projektet.

Sadan fik visionerne struktur

Dynamisk Strategi er en ny rddgivningsmetode, der koger landmandens tanker om bedriften
ned til Ay-format. Det fik en gstjysk malkeproducent at maerke pd den gode mdde.

Haves: Visioner, ambitioner og
energi. @nskes: Struktur, sam-
menhaeng og arbejdsplan.

Sadan kan udgangspunk-
tet beskrives, da melkepro-
ducent Mogens Hjort Jensen
og hans hustru, Anette, for
nylig tog imod konsulent
Annette Vibeke Vestergaard
fra Djursland Landboforening.
Hun havde netop opndet kom-
petence til at gennemfore ana-
lyseforleb efter Dynamisk
Strategi, et nyt radgivnings-
koncept fra Videncentret for
Landbrug. Og til at preveko-
re den nye metode havde hun
udset sig 'Bakkegérden), en be-
drift med 320 arskeer plus op-
draet og kalve. Med sig havde
hun en kollega.

"Vi kom uden nogen forud-
gdende viden om hvilke em-
ner, der var mest varme hos
landmandsfamilien - blot ind-
stillet pd en dben samtale om
alt," forteeller Annette Vibeke

Vestergaard.

Da samtalen kom ind pd
visionen for bedriften, trak
Mogens Hjort Jensen et luftfoto
af bedriften frem. Men var der
ikke flere bygninger pa end det
oversigtsfoto, som de to konsu-
lenter tidligere havde faet pree-
senteret?

"Det viste sig, at Mogens
Hjort Jensen havde manipule-
ret et foto med hans ensker og
visioner for en udvidelse. Og
herefter tog samtalen natur-
ligvis retning efter det," siger
Annette Vibeke Vestergaard.

@rerne pd overarbejde
De to konsulenter fik erer-
ne pa overarbejde, da land-
mandsparrets tanker om ud-
videlsen nu myldrede frem.
“Det var en speendende pro-
ces. Ud over at notere forseg-
te vi at stille de rigtige sporgs-
mél ud fra et helhedsorienteret
synspunkt. Det var jo indlysen-

de, at de havde en masse idé-
er og planer. Vores opgave var
at tilfore struktur til det, de gik
og tumlede med - for eksem-
pel hvornér de enkelte proces-
ser i udvidelsen skulle seettes i
gang, forteeller Annette Vibeke
Vestergaard.

For det andet og sidste
mede i strategiprocessen sam-
menfattede hun og kollega-
en deres indtryk pa et sdkaldt
virksomhedskort - et A4-ark,
der beskriver bedriften, land-
mandsfamiliens ensker til den,
strateglen og visionen.

Pi grundlag af kortet disku-
terede de fire madedeltagere
nu, om de havde hert og prio-
riteret det samme pé det ind-
ledende mede. Og efter enkel-
te justeringer blev de konkrete
med handlingsplaner, navne pa
de nadvendige fagkonsulenter
og en tidslinje for hele udvidel-
sen. Det har s efterfelgende
fort til budgetberegninger.

Fra blgd start til hardcore mal

Dynamisk Strategi starter i den blgde ende, men ender i hardcore mal og handlingsplaner.

Melkeproducent Mogens
Hjort Jensen, Bakkegérden
ner Grend, havde i forste om-
gang takket nej til at indgé i
et Dynamisk Strategi-forleb.
Men overvejelser i forbindelse
med revurdering af en milje-
godkendelse og kvotens opher
i 2015 bragte ham pa andre
tanker.

"Det kunne mdéske godt
veere en fordel for mine sam-
arbejdspartnere at have det pd
tryk, som jeg havde inde i hove-

det,” var argumentet.

Centrale spergsmal i hans
overvejelser var: Hvilke mu-
ligheder byder der sig, nar kvo-
terne forsvinder i 2015, og skal
harmonikravet loses med jord-
kab eller et biogasanleeg?

Mogens Hjort Jensen ople-
vede strategiprocessen som
en helt anderledes slags rad-
givning,

"Vibrugte tid pa at diskute-
re, hvilken type landmand jeg
gerne ville veere, og blede para-

metre sével som staerke'og sva<

ge sider blev ogsa vendt. Men
samtidig blev vi konkrete - helt
ned til enkeltheder omkring re-
vision af miljegodkendelsen.”
Han er meget tilfreds med
resultatet af processen og ikke
mindst det faktum, at det er
komprimeret pa to A4-kort.
"De giver en bedre forstéel-
se hos vores faste radgivere og
vil helt sikkert ogsé rydde sten
af vejen, nar det kommer til fi-
nansieringen. Materialet er sa

Facts og tal pd bordet

Med i overvejelserne var ogsé
en omverdensanalyse, der fo-
kuserede pd tre eksterne fakto-
rer af betydning for udvidelsen,
nemlig strukturudviklingen,
prisudsving og en eventuel
energiproduktion.

"I denne fase geelder det om
at komme ud over hensigtser-
kleeringerne. Der skal facts, tal,
og hvem-ger-hvad pa bordet,’
konstaterer Annette Vibeke
Vestergaard, som efter medet
opsummerede resultaterne pa
endnu et A4, kaldet det strate-
giske kompetencekort.

"Det gode ved kortene er
dels, at data let kan endres,
hvis virkeligheden andrer sig,
dels, at de er overskuelige og
lette at bruge som grundlag
for diskussioner. De lider ikke
s& nemt reoldeden som en 20
siders rapport,” fastslar hun.

klart, at det vil forebygge mis-
forstéaelser," fastslar Mogens
Hjort Jensen.

Godt for familien

Han peger pd, at et Dynamisk
Strategi-forleb ogsd er godt for
familien.

"Anette og jeg er kommet
til at snakke anderledes ind-
byrdes, fordi vi har faet det
her input. Man tror man ved,
hvordan den anden teenker,
men det kan altsd godt overra-

Dynamisk Strategi

formuleret med hans egne ord.

Med Dynamisk Strategi bliver:

> Laes mere

Dynamisk Strategi er en nyudviklet metode til at ggre strategiarbejde
konkret, let at overskue og enkelt at kommunikere til andre.
Udgangspunktet er landmandens egen opfattelse af hans bedrift,

@ Virksomhedens vision omsat til strategiske mal

@ Malene samlet pa ét ark Ay - Virksomhedskortet

@ Ngdvendige kompetencer/ressourcer listet og prioriteret
e Bedriften afbalanceret med sin omverden

@ Indsatserne til at nd mélene prasenteret pd endnu et Ay, det
Strategiske Kompetencekort - til at prasentere for banken,
kreditforeningen, medarbejderne og andre interessenter

Lees mere pd dibr.dk/dynamiskstrategi

Diskussionerne i Dynamisk Strategi-forlgbet ggr ogsd
noget ved samtalerne mellem agtefaeller. Man fér en
mere pracis forstdelse af, hvordan den anden tenker,
lyder Anette og Mogens Hjort Jensens erfaring.

ske,” konstaterer Mogens Hjort
Jensen,

Strategiprocesser er selv-
sagt ikke noget nyt for en meel-
keproducent, der har drevet 1/S
med sin far i 15 &r indtil 2009.
I den periode har der lebende
veeret udarbejdet planer.

"Men ingen tvivl om, at
Dynamisk Strategi kunne have
veeret en stor hjeelp til forvent-
ningsafstemning, opfelgning
og til at holde styr pd proces-
sen,” lyder hans vurdering.

Succesen stéar eller falder
imidlertid med én ting:

"Det skal, som i vores til-
feelde, ende op med klare mal
og handlingsplaner for ting,
vi kan pavirke. For eksempel
storrelsen af melkeprodukti-
onen. S& bliver det ogsa lette-
re at evaluere. Det kan du ikke
gere pé bredt formulerede hen-
sigtserkleeringer," understreger
Mogens Hjort Jensen.
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